
11e Edition

De la fiscalité à l’action: 
combler le fossé entre politique 
et mise en œuvre dans la 
gestion des finances publiques

CO-HOSTED BY THE 
GOVERNMENT OF THE 
FEDERAL DEMOCRATIC 
REPUBLIC OF ETHIOPIA.

CO-ORGANISÉ PAR LE 
GOUVERNEMENT DE LA 
RÉPUBLIQUE FÉDÉRALE 
DÉMOCRATIQUE D’ÉTHIOPIE.

For more information, contact: 
Pour plus d’informations, contactez : 
atts2025@theacbf.org

O8  10
Oct.2025 SHERATON HOTEL

Addis Ababa

COMMUNIQUÉ



La Fondation pour le Renforcement des Capacités en Afrique (ACBF), en 
collaboration avec la Commission de l’Union Africaine (CUA), l’Agence de 
Développement de l’Union Africaine (AUDA-NEPAD) et le Gouvernement de 
la République fédérale démocratique d’Éthiopie, à travers le Ministère des 
Finances et le Ministère des Recettes, avec le soutien financier de la 
Fondation William et Flora Hewlett ainsi que du Groupe de la Banque 
mondiale, a organisé la 11e édition du Sommet des Think Tanks d’Afrique à 
Addis-Abeba (Éthiopie) du 8 au 10 octobre 2025, sur le thème : « De la 
fiscalité à l’action : Combler le fossé entre politiques et mise en œuvre dans 
la gestion des finances publiques (GFP) en Afrique ». Des partenaires 
stratégiques, dont l’African Leadership Excellence Academy (AFLEX), le 
Policy Studies Institute (PSI) et la Fondation Afrique-Europe, ont apporté 
des contributions significatives à la conception et au succès de cet 
événement.

Plus de 500 participants, dont 300 délégués en présentiel représentant 
plus de 40 pays africains et non africains, ont pris part au Sommet. Ils 
représentaient des ministères, des parlements, des think tanks africains, des 
institutions de recherche, la société civile, le secteur privé ainsi que des 
partenaires au développement. Le Sommet a comporté au total 24 sessions, 
dont 8 plénières, 4 sessions thématiques parallèles, 4 sessions de parties 
prenantes parallèles, 7 événements parallèles et une session spéciale de 
formation.

Les principales sessions ont porté sur la mobilisation de la technologie et de 
l’intelligence artificielle (IA) pour accroître l’efficacité des recettes, le rôle des 
think tanks en tant que catalyseurs de réformes, la promotion d’une 
gouvernance fiscale sensible au genre et au climat, ainsi que le 
renforcement des partenariats entre les gouvernements, la société civile et 
le secteur privé. Les événements parallèles ont exploré des thématiques 
innovantes telles que la fiscalité sanitaire, la collaboration Afrique–Europe et 
la compétitivité des exportations africaines, soulignant l’importance du 
leadership fondé sur le savoir et de la coopération dans la quête de la 
souveraineté fiscale du continent.

Les discussions ont mis en évidence la nécessité de combler le fossé 
persistant entre les politiques visionnaires et leur mise en œuvre concrète, en 
s’attaquant aux contraintes de capacités, aux mécanismes de redevabilité 
insuffisants et à la faible intégration numérique des systèmes de gestion des 
finances publiques. Les participants ont réaffirmé que la transformation de 
l’Afrique doit être autofinancée, fondée sur les données, inclusive et 
institutionnellement résiliente.
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À l’issue des délibérations, qui ont souligné l’urgence de renforcer la 
mobilisation des ressources domestiques et les systèmes de gouvernance 
budgétaire du continent, les délégués ont formulé les recommandations 
suivantes, accompagnées d’engagements à soutenir les initiatives visant à 
combler le chaînon manquant entre la formulation et la mise en œuvre des 
politiques fiscales :

Systèmes fiscaux axés sur la technologie : 
Les gouvernements ont été exhortés à renforcer la mobilisation des 
ressources domestiques grâce à des systèmes fiscaux équitables, 
efficaces et soutenus par la technologie, tout en réduisant la dépendance 
vis-à-vis de l’aide publique au développement et de l’endettement.

Systèmes de gestion des finances publiques (GFP) fondés sur des 
données probantes : 
Les participants ont appelé à institutionnaliser des systèmes de GFP 
transparents et fondés sur des données probantes, notamment des 
budgets citoyens, des mécanismes conjoints de suivi des audits et une 
supervision effective par les parlements et la société civile.

Gestion des recettes appuyée par l’IA : 
Les délégués ont souligné la nécessité de tirer parti de l’intelligence 
artificielle et de l’innovation numérique pour améliorer l’analyse 
prédictive des recettes, le suivi des dépenses et la conformité fiscale dans 
tous les secteurs.

Renforcement de l’influence des think tanks sur les politiques : 
Les délégués ont recommandé d’assurer un financement durable et de 
mettre en place des cadres formels de collaboration afin de consolider le 
rôle des think tanks comme acteurs essentiels de la traduction des 
politiques en actions concrètes.

Gouvernance fiscale inclusive : 
L’intégration du genre et de la jeunesse, la simplification des obligations 
fiscales pour les PME et le soutien aux entreprises dirigées par des 
femmes ont été identifiés comme des priorités pour promouvoir des 
résultats équitables.

Renforcement des capacités en gestion des finances publiques (GFP) : 
L’ACBF et ses partenaires ont été invités à intensifier les programmes de 
renforcement des capacités, de développement du leadership et à 
élaborer un cadre continental de compétences en GFP.
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Financement innovant en gestion des finances publiques : 
Les pays ont été encouragés à explorer des mécanismes de 
financement innovants tels que les taxes sur la santé et 
l’environnement, les partenariats public-privé, les obligations de la 
diaspora et la fiscalité de l’économie numérique.

Exploitation des partenariats transcontinentaux : 
L’ACBF et la Fondation Afrique-Europe se sont engagées à intégrer la 
plateforme des think tanks Afrique-Europe afin d’approfondir les 
échanges de connaissances et la collaboration en matière de 
recherche conjointe, et de servir de banque d’idées pour le partenariat 
UA-UE.

Les participants ont convenu que l’ACBF, en partenariat avec la CUA et 
l’AUDA-NEPAD, diffusera les principales recommandations du Sommet 
auprès des États membres et des organismes régionaux, élaborera un Plan 
d’action post-sommet (2025–2026) aligné sur le Deuxième Plan Décennal 
de Mise en Œuvre de l’Agenda 2063, facilitera des sessions de 
renforcement des capacités pour les acteurs nationaux de la GFP, et 
produira un Rapport annuel sur les progrès de la GFP en Afrique, afin de 
suivre les réformes et innovations issues du Sommet.

Les participants ont exprimé leur sincère reconnaissance au Gouvernement 
et au Peuple de la République fédérale démocratique d’Éthiopie pour leur 
chaleureuse hospitalité, ainsi qu’à tous les organisateurs et partenaires au 
développement pour leur engagement constant en faveur de la 
transformation fiscale et du développement durable de l’Afrique.

Le lancement officiel du Projet « Plateforme Africaine des Think Tanks » 
(ATTP) a été salué comme une étape majeure vers un échange de 
connaissances durable et une coordination renforcée des réformes à 
l’échelle du continent.
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Fait à Addis-Abeba, Éthiopie, le 10 octobre 2025
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