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lettre de transmission au
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Mars 2020
Monsieur le Président,

J'ai I'honneur de présenter au Conseil des Gouverneurs de I'ACBF le Rapport annuel de la Fondation pour la
periode allantdu lerjanvierau 31 décembre 20189.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, I'assurance de ma tres haute considération.

ErastusJ.0 Mwencha
Président du Conseil d'administration
Fondation pour le renforcement des capacités en Afrique
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Message du Président du
Conseil des gouverneurs

Alors que nous atteignons le milieu de notre Strategie 2017-2021, je suis
encourage par les efforts considérables déployés par la Fondation pour
réepondre aux contraintes de capacité les plus pressantes du continent.
Cependant, malgré cet effort louahle, la demande d'initiatives de
renforcement des capacités aux niveaux regional et national augmente, et
dans un contexte mondial en évolution, de nouveaux defis emergent.

J'ai le plaisir d'annoncer que pour la
période concernée, la Fondation a
renforceé ses liens stratégiques avec
les principales parties prenantes qui
sont préoccupées par la durahilité des
résultats des programmes de
renforcement des capacités sur le
continent. A cet égard, la Fondation est
désarmais préte a répondre plus
efficacement a un créneau plus ciblé
consistant a repondre a l'impératif des
capacites de developpement.
L'approche adoptée pour établir des
partenariats et intensifier les
interventions avec une meilleure
coordination et un meilleur alignement
avec d'autres interlocuteurs cles tels
que la Commission de I'Union africaine
devrait donner des résultats tres
positifs dans un avenir tres proche.

La mise en ceuvre du programme a
ralenti au cours de la période analysée

en raison du faible niveau de
decaissement des contributions
annoncees par les partenaires
financiers. Malgre ces défis, je suis
heureux d'annoncer que la Fondation
s'est concentreée sur la réalisation de
projets d'importance nationale et
cantinentale clés. Plus précisement,
I'ACBF a entrepris des initiatives telles
que la fourniture d'une assistance
technique complete et d'un soutien
consultatif aux pays en vue de la mise
en ceuvre de la ZLECA. L'innovation et
I'engagement dont la Fondation a fait
preuve en créant des synergies pour
réepondre aux imperatifs de capacités
de développement durable de maniere
coordonnée sont encourageants.

Le Secretariat mérite d'étre salué pour
les efforts soutenus déployés jusqu'a
present en vue d'engager des
partenaires et mobiliser des
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ressources pour le renforcement des
capacités. La Fondation ne peut avoir un
impact significatif que si elle continue
d'étendre ses programmes dans les
domaines d'intervention prioritaires
identifiés par les pays membres.

Les contréles internes de la Fondation
demeurent saolides et efficaces, avec de
fortes fonctions de gouvernance et de
cantrole exercées par le Consell
d'administration. Au nom du Conseil des
gouverneurs, j'exprime ma gratitude au
Conseil d'administration et au Secrétaire
executif, le professeur Nnadozie, pour leur
gerance et leur supervision des activités
de la Fondation. Un travail louable a été

accompli pour diriger I'organisation dans
une période difficile et des résultats
percutants ont été enregistrés malgré
tout. Unissons-nous tous pour soutenir la
Fondation et assurer son financement
adéquat. J'appelle tous les partenaires a
honorer sans délai les promesses faites a
la Fondation, garantissant ainsi que la
Fondation demeure capable de
concrétiser la vision d'une Afrique capable
de réaliser ses objectifs de
développement.

Honorable Ken Ofari-Atta
Président du Canseil des gouverneurs de
I'ACBF
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Preface du Président du
Conseil D'administration

2019 marque la moitié du parcours de la Stratégie 2017-2021 de la
Fondation et voit des réalisations importantes de I'ACBF en matiere
d’appui au développement durable sur le continent. Bien que certains
progres aient eté accomplis, d'importantes contraintes en matiere de
ressources menacent d'anéantir les gains réalisés au fil des ans. C'est une
question qui demande une attention urgente.

Je suis heureux que la Fondation ait
été en mesure d'approfondir les
partenariats existants avec des
partenaires continentaux et régionaux
engageés dans des interventions de
renforcement des capacités ainsi que
de donner la priorité aux
connaissances et aux activités
d'apprentissage qui ont le potentiel
d'avoir des résultats percutants. A cet
égard, la Fondation a travaillé en
étroite collaboration avec les centres
de palitiques et les think tanks ainsi
que les institutions de formation pour
relever les défis de mise en ceuvre en
vue d’assurer le développement
durable sur le continent.

Lemhblématique Rapport sur les
capacités en Afrique 2019 sur la
promation du leadership
transformateur pour le développement
de I'Afrigue a fourni un glossaire de

données sur les capacites de
leadership en Afrique. Ce rapport
abarde les dimensions des capacités
du leadership transformateur dans les
secteurs public et privé. L'une des
principales conclusions du rapport
gtait la necessité pour les pays
africains de donner la priorité a
I'affectation de ressources dédiées au
renforcement des capacités de
leadership. C'est une décision
stratégique qui aura le potentiel
d’ameéliorer les perspectives de
développement et de bonne
gouvernance de |'Afrigue. De toute
évidence, I'ACBF continue de se
distinguer comme un leader d'opinion
sur e continent.

Le cadre de gouvernance de la
Fondation est demeuré solide et
caonforme aux meilleures pratiques
reconnues internationalement,
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garantissant fondamentalement une

utilisation efficace et efficiente des ressources. En
réponse a I'évolution du contexte des affaires, le
Conseil d'administration a systematiquement
engage le Secretariat pour fournir des orientations
et résoudre les problemes de mise en ceuvre en
examinant et en modifiant les reglements
opératoires de la Fondation pour s'assurer que
I'organisation demeure apte a ses fins.

En ce qui concerne la mohilisation des ressources
et les partenariats, des efforts diligents ont été
déployes pour étahlir de nouvelles opportunités de
partenariat, ce dont le Secretariat doit étre félicite.
Je suis encourageé par les discussions en cours
avec certains des partenaires traditionnels qui ont
appuyé la Fondation au fil des ans et continuent de
le faire. Cependant, alors que nous sommes a mi-
chemin de la stratégie, je constate avec regret que
de nombreux pays memhbres n'ont pas encaore
honoré leurs engagements. J'implaore les pays
membres de démantrer |'appropriation
continentale de la Fondation en engageant les
ressources indispensahles pour mettre en ceuvre
efficacement la stratégie approuvee.

Pour terminer, j'exprime ma sincere gratitude aux
membres du Conseil d'administration pour leur

dévouement et leur engagement au service de la
Fondation en fournissant une orientation et des
orientations stratégiques et en veillant a ce que la
fonction de controle demeure efficace. Je suis
egalement reconnaissant a nos differents
partenaires pour leur engagement a soutenir le
renforcement durable des capacités sur le
continent. Compte tenu de la pertinence continue
des interventions de renforcement des capacites,
j'appelle donc les partenaires de financement et
les pays membres a affecter des ressources a
I'ACBF pour faciliter la mise en ceuvre efficace du
Plan stratégique 2017-2021.

J'implore les membres du Conseil des gouverneurs
de I'ACBF d'étre des militants et des
ambassadeurs proactifs et vigilants de la
Fondation. Il est de votre ultime responsabilité de
veiller a ce que la Fondation soit durable afin
qu'elle puisse continuer a repondre aux divers
défis de capacités auxquels nos pays sont
confrantés.

Erastus Mwencha
Président du Conseil d'administration de 'ACBF
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Introduction du
Seécretaire Exécutif

Les efforts de déeveloppement de I'Afrique, y compris la mise en ceuvre du
premier Plan décennal (2014-2023] de I'Agenda 2063 et des Objectifs de
developpement durahle, continuent d'étre entraves par de graves deficits

de capacités, souvent sous la forme d'une pénurie de compétences
essentielles, d'un manque de capacites de leadership, de mentalités
inhibitrices et de faibles institutions. Dans la mise en ceuvre de la
troisieme année de sa Stratégie 2017-2021, I'ACBF s'est concentrée en
2019 sur la consolidation de I'empreinte de la Fondation en Afrique grace
a la prestation de services de renforcement des capacités correspondant
aux priorités de développement aux niveaux national, regional et
continental. L'intention ultime était d'appuyer et d'influencer les pays
africains pour mieux traduire leurs stratégies et politiques en résultats de
développement souhaitables, notamment une croissance economique
soutenue, une transformation structurelle, I'emploi, une plus grande

égalite et I'élimination de la pauvreté.

En 2019, I'ACBF a publié certains
produits de connaissances
stratégiques, parmi lesquels sa
publication phare, le Rapport sur les
capacites en Afrique 2019 intitulé :
Promauvair un leadership
transformateur pour la croissance de
I'Afrique. Le rapport a attiré |'attention
d'un certain nombre de dirigeants
africains, ayant généré un certain
nombre de notes d'orientation et de
dérivés en cours d'elaboration pour
aider les pays a mieux comprendre le

réle essentiel que joue le leadership
dans la réalisation des objectifs de
developpement. L'ACBF a gagné
beaucoup de publicité et de visihilité
grace au rapport dont le message clair
aux dirigeants africains est que la
résolution des déficits de capacité de
mise en ceuvre en Afrique nécessitera
des efforts considérables pour
développer le leadership et les
competences essentielles, catalyser le
changement de mentalité et construire
ou renforcer les institutions clés aux
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niveaux national, régional et continental et entre
les acteurs étatiques et non étatiques.

La Fondation a soutenu I'Union africaine de
diverses manieres, notamment par I'élaboration du
cadre de suivi et évaluation (S&E] de I'Agenda
2063, la mise a jour du Manuel des indicateurs de
base pour les 0DD et I'Agenda 2063 et par un
soutien complet au suivi et a I'évaluation des

initiatives de lutte contre les flux financiers illicites.

L'ACBF a également effectué une évaluation de la
performance organisationnelle du COMESA et a
recommandeé une structure d'entreprise plus
legere et plus adaptée aux besoins qui favarisera
I'efficacité au sein de I'organisation.

L'idee maitresse de la Fondation dans toutes ces
activités a été de débloquer les goulots
d'étranglement de la mise en ceuvre, de
promouvair la reddition des comptes dans les
institutions africaines et de renforcer la capacité
de réaliser les buts et objectifs fixés. Le sommet
des think tanks, organise avec succes par la
Fondation a Nairabi, au Kenya, ayant pour theme
« Relever les défis de la mise en ceuvre pour le
développement durable de I'Afrigue » a également
caontribué a accroitre la compréhension des
capacités humaines et institutionnelles et de
I'environnement propice requis pour la mise en
ceuvre efficace des paolitiques et des programmes
en Afrique et a proposé des recommandations
pratiques pour la mise en ceuvre reussie des
politiques et programmes en Afrique.

La Fondation a également fait quelques
interventions stratégiques pour promouvoir la
santeé publique et autonomiser les femmes et les
jeunes en 2019. La Fondation a en outre mis en
ceuvre un programme de renforcement des
compétences pour des femmes entrepreneurs au
Tchad, au Mali, en République du Congo, au Likéria,
au Malawi et au Rwanda. Cet exercice a ete

entrepris dans le cadre des programmes de la
Fondation Empowering Women in Agriculture et
Promating Women's Entrepreneurship. Des
compétences ont été specialement renforcées
dans des domaines tels que la planification et
I'organisation, le marketing et la gestion
financiere.

En termes d'efficacité organisationnelle, nous
avons pu compter une nouvelle fois sur le soutien
de nos Etats membres africains pour pérenniser
ses activités au cours de I'exercice 2019 malgré un
rythme de contribution ralenti. Nous avons
également progresse dans nos efforts pour abtenir
des financements de I'Union africaine tout en
continuant de pouvoir compter sur le soutien de
plusieurs partenaires dont la Fondation Bill et
Melinda Gates, la Banque arabe pour le
developpement économique en Afrique et
Afreximbank.

Je voudrais exprimer ma sincere gratitude aux
Etats membres africains pour leur soutien continu
a la conduite de la vision de I’ACBF d’une Afrique
capable de réaliser son propre développement, et
plus encore a nos partenaires bilatéraux et
multilatéraux pour avair cru en nous.

L'on ne saurait trop souligner la supervision
remarquahle fournie par notre Conseil
d’administration et le Conseil des gouverneurs de
I’ACBF.

Le Secrétariat reste reconnaissant pour leur
engagement actif dans les activités de la
Fondation et pour la sagesse qu'ils apportent en
vue de promouvair la vision, la mission et

la stratégie de la Fondation.

Professeur Emmanuel Nnadozie
Secrétaire Exécutif
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* Relever les défis de la mise en ceuvre en Afrique

e Suivide I’Agenda 2063

 Suivi de la dynamique économique de I’Afrique

e Ameéliarer la performance organisationnelle du COMESA

e Renforcement du Centre de lutte contre les tiques et les maladies transmises par les tiques

Pilier stratégique 2:

Soutenir les pays pour gu’ils atteignent des résultats de développement tangibles
e Création du premier think tank des Comores

« Lancement de la stratégie de renforcement des capacités de la Gambie

e Appuiau secteur financier du Nigéria

- Améliorer la productivité des agriculteurs et leur accés aux marchés en Ethiopie
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« Ameélioration du réseau de production et de partage des connaissances en renforcement
des capacités

« Connaissances et apprentissage en matiére de renforcement des capacités traduits en
meéthaodes et pratiques appropriées

» Reconnaissance de 'ACBF comme une source fiable de connaissances et apprentissage en
renforcement des capacités

«  Elargir lo portée de I'ACBF gréce ¢ la technologie

V. Pilier stratégique S:

Amélioration de I'efficience organisationnelle et opérationnelle

» Personnes et processus

» Partenariats et mobilisation des ressources

» Consolidation des partenariats internationaux

e Renforcement de la gouvernance et de la supervision de la Fondation

IVéme PARTIE
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Abreéviations

ADI
AfCoP
BAD
CUA
GRD
OCDE
0DbD
oIT
OUA
S&E
UA

Institut africain pourle développement
Communaute africaine des pratiques

Banque africaine de développement
Commissiondel’Union africaine

Gestion axée surlesrésultats de développement
Organisation de coopération et de développement éeconomiques
Objectifs de développementdurable
Organisationinternationale du travail
Organisation de I'unité africaine

Suiviet évaluation

Union africaine
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Conseil des Gouverneurs

Pays/institution
BAD
BENIN

BOTSWANA
BURKINA FASO
BURUNDI

CABO VERDE
CAMEROUN
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ETHIOPIE
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GHANA

GUINEE BISSAU
GUINEE [Républigue de)
KENYA

Gouverneur

M. Celestin Monga
S.E.Monsieur Abdoulaye Bio
Tchane

M. Kelapile Ndobano

S.E. Monsieur Lassané KABORE
S.E. Dr. Domitien NDIHOKUBWAYO
S.E.M. Olavo Avelino CORREIA
S.E.M. Alamine ousmane MEY
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SAQO TOME & PRINCIPE
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SOUDAN
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PNUD

BANQUE MONDIALE
ZAMBIE
ZIMBABWE

Gouverneur

Hon. Samuel D. Tweah
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RANDRIAMANDRATO

S.E.M. Pravind Jugnauth

Hon. Joseph Mwanamvekha
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Hon. Prof. Mthuli Ncube
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1 re partie

L'ACBF en bref

Vision _
L'Afrique capable de réaliser son propre
développement

O
\A‘?‘k»
t

Mission "q,’
Etablir des partenariats stratégiques, offrir un g
soutien technique et des investissements et -
donner acces aux connaissances pertinentes
liees au renforcement des capacités en Afrigue

ACBF Builds Capacity and Responds to Africa’s Capacity Needs through...

v Le renforcement des compétences v Le développement institutionnel et organisationnel
v La production et le partage des connaissances v ['assistance technigue et consultative
v La gestion des projets v Ladministration des fonds

Partenaires

Jusqu'a present, le travail de paointe de I'ACBF dans le développement des capacités humaines et institutionnelles pour la
transformation de I'Afrique a regu le digne soutien de ses Etats membres, de ses partenaires bilatéraux, des organisations
internationales, etc., depuis sa création en 1991

Etats membres africains Pays partenaires
[au 31 décembre 2019] non africains Partenaires multilatéraux

Beénin, Botswana, Burkina Faso, Burundi, Autriche, Canada, Danemark,

Cameroun, Cap-Vert, Cote d'lvoire, Djibouti, Etats-Unis d'’Amérique. Finlande,

Eswatini, Ethiopie, Gaban, Gamhie, Ghana, France, Grece, Inde, Irlande,

Guinée, Guinée-Bissau, Kenya, Liberia, Norvege, Pays-Bas, Suede, et

Madagascar, Malawi, Mali, Mauritanie, Royaume-Uni

Maurice, Namibie, Niger, Nigeria, Ouganda, @J THE WORLD BANK
IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

République centrafricaine, Republique
démocratique du Congo, Républigue du
Congo, Rwanda, Sao Tomeé-et-Principe,
Sénegal, Sierra Leone, Soudan, Tanzanie,
Tchad, Togo, Zambie et Zimbabwe.

BILLEMELINDA AFAFVIMRAHE
‘GATES fosndatin .
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lieme PARTIE:
MISE EN (EUVRE DE LA
STRATEGIE 2017-2021 DE L'ACBF

Au cours de I'exercice 2019, la Fondation a continué de se faire connaitre
grace a la mise en ceuvre d'opérations aux niveaux continental, régional et
national. La Fondation s'intéressant principalement a combler le fossé
entre |'élabaoration et la mise en ceuvre des palitiques, les interventions de
I'ACBF ont notamment cansisté a renforcer les capacités institutionnelles
et humaines des Etats membres pour les aider a traduire les stratégies et
politiques en résultats de développement souhaitables. L'ACBF a cantinué
de se concentrer sur des rendements mesurables de ses interventions, en
utilisant les piliers strategiques et les gammes de services suivants
comme repere pour Ses programmes :

Pilier strategique 1: Faciliter la réalisation efficace des priorités de développement du continent

THE AFRICAN Cers | FONDAT
suone FOUNDATION I pes Caex

Speci

Fo

Promouvair le leadership le leadership transformateur en vue du
transformateur en Afrique : developpement de I'Afrique. La
publication a eté lancée en marge de la
réunion ministerielle du Comite
technique spécialisé [CTS] de I'UA sur
les finances, les affaires maonétaires, la
planification économique et
I'intégration, qui s'est tenue du 4 au 8
mars 2019. Les principales
e TTy— Au cours de I'année, |'AC:BF a prqduit le. conclusions et recommandations du
REPORT 2019 Rapport sur les capacités en Afrique rapport ont été partagées avec les

falized Agency of the Af

La Fondation a augmenté le nombre de
publications stratégiques sur les
connaissances au cours de |'année,
conformément a sa mission
d'accroitre I'acces aux connaissances
sur le renforcement des capacites.

serin Trantomatie Lesdnbn Fo At 2019, dont le theme était Promouvair ministres et les dé|égués de tous les
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Africa
Thm"dank -

amads

pays africains. L'impact de la facon d'augmenter la capacite des
publication a été une meilleure institutions africaines a mettre en
comprehension du leadership et une ceuvre plus efficacement les palitiques
visihilité accrue de I'ACBF en tant que en Afrique. Pour consolider le statut de
source principale de connaissances la Fondation en tant qu'acteur
pertinentes. important dans le renforcement des

capacités en Afrique, le Sommet s'est

Relever les défis de la mise en ceuvre . L
achevé par un communigué appelant

en Afrique I'ACBF, en tant qu'agence spécialisée
Alors que les économies africaines de I'Union africaine pour le
recherchent une croissance plus renforcement des capacites, a

d'intégration en Afrique. Le
rapport a ete hien recu par les
chefs d'Etat et de gouvernement

rapide et plus inclusive, la nécessité de  coordonner I'élaboration d'un
combler le fossé entre I'élaboration et programme de renforcement des

la mise en ceuvre des politiques est capacites sur la mise en ceuvre de e )
devenue plus critigue que jamais. Au politiques et programmes en Afrique. africains Iorsldu s,ommet de FUA

, - - au cours de l'année, avec un
cours de I'annee, 'ACBF a organise le En poursuivant I'effort de I'Union engagement a aligner leurs
Sommet des think tanks africains africaine [UA) vers une coopération plans nationaux de

2019 a Nairabi, au Kenya, sur le theme régionale plus étroite, 'ACBF a été développement sur les

. « Relever les défis de la mise en impliquée au premier plan dans la programmes régionaux et
ceuvre du développement durable de production du Rapport 2019 sur le continentaux pour en maximiser
I'’Afrique ». La Fondation a fourni une statut de I'intégration régionale en I'efficacité.

plate-forme pour le Sommet afin de Afrique, qui a relevé les défis et les

proposer des solutions pratiques surla  faiblesses liés aux processus
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Suivi et évaluation de I'Agenda 2063 :

L'ACBF a apporté son appui a la CUA
pour |'élaboration du cadre de suivi et
d'évaluation de I'Agenda 2063 et des
profils d'indicateurs de base requis
pour un suivi et des rapports
harmonisés sur I'avancement du
premier Plan décennal de mise en
ceuvre (FTYIP] de I'Agenda 2063 sur le
continent. Grace aux contributions

techniques de I'ACBF, le Manuel des
indicateurs de base de I'Agenda 2063 a
eté mis a jour et préparé pour étre
utilisé par les CER et les Ftats
membres. Le cadre de suivi et
d'évaluation a depuis éte validé par les
Etats membres et sera utilisé dans la
preparation du premier rapport d'etape
de I'Agenda 2063 au niveau national.

Suivi de la dynamique économique de
I'Afrigue :

Ala demande de la CUA, I'ACBF a
contribué a la production de la
Dynamique de développement de
I'Afrique 2019 (avec la CUA et
I'Organisation de cooperation et de
developpement economiques]. Il s'agit

de I'un des rapports phares qui utilise
les legons apprises dans les cing
régions africaines [Afrique centrale,
Afrique orientale, Afrique du nord,
Afrique australe et Afrique de I'ouest]
pour partager les meilleures pratiques
et les solutions applicables aux
besaoins uniques des économies
africaines.
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Amélioration des performances
organisationnelles du COMESA :

Poursuivant son role de réforme durable des
institutions africaines, I'ACBF a realisé au cours de
I'année sous examen une évaluation des
performances organisationnelles et
opérationnelles du COMESA. L'objectif global etait
de cartographier et de repenser les informations
et les flux de travail de maniere & atteindre une
efficacite opérationnelle mesurable, et a renfarcer
la gestion des performances de I'organisation. Cet
exercice a permis d'identifier un certain nombre
de lacunes dans les domaines de la capacité de
gestion des ressources humaines, de la gestion
organisationnelle, de la passation de marcheés, de
systemes d'infoarmation, de la gestion de la
performance et du suivi et de I'évaluation. L'ACBF
a formulé des recommandations pour améliorer
les capacités dans ces domaines essentiels.

En outre, I'ACBF a proposeé un plan d'ameélioration
de la gestion de la performance organisationnelle,
qui offre au leadership, a la direction et au
personnel du COMESA I'occasion d'adopter

pleinement et d'introduire progressivement des
principes de gestion de la performance dans le
fonctionnement quotidien de I'organisation. Le
Secrétariat du COMESA a accueilli avec
satisfaction I'évaluation de I'ACBF.

La Fondation a également effectué un examen de
la structure organisationnelle du COMESA en
évaluant ses valeurs partagées, sa stratégie, sa
structure, ses systemes, son personnel, ses
compétences et son style. Ceci était nécessaire
pour comprendre comment le COMESA était
arganisé et fonctionnait en relation avec ses
fonctions et activités, ses rapports hiérarchiques
et ses structures d'autarité, ainsi que le
cadre/mandat juridique, qui permet a
I'organisation de fonctionner en tant qu'entité
intergouvernementale.

Sur la base des résultats, 'ACBF a recommandé
une structure d'entreprise plus légere et plus
adaptée aux besoins qui répondra aux problemes
emergents et stimulera |'efficacité et I'efficience
au sein de |I'organisation.

Renforcement du Centre pour les tiques et
les maladies transmises par les tiques : Le
Centre des tigues et des maladies
transmises par les tiques (CTTBD] est une
entreprise de production de vaccins basée a
Lilongwe, au Malawi. Le Centre a été crée

L'AUC chargé I'ACBF de mener une étude
indépendante sur la durabilité du CTTDB et
de déterminer comment I'intégrer plus
efficacement dans les structures de I'UA.
L'eévaluation organisationnelle du Centre

comme entité de I'Organisation de I'unité
africaine (OUA] en 1978 mais n'a pas éte
intégré aux structures de I'Union africaine
(UA] pendant le processus de
transformation de I'OUA en UA. En 2012,
I'Assemblée de I'UA a decide d'intégrer
officiellement le CTTBD dans les structures
de I'UA. L'Assemhlée a demandé a la CUA de
mener des enquétes sur les implications
juridiques, institutionnelles, structurelles et
financieres de I'intégration du Centre dans
les structures de I'UA.

inclut I'examen du statut juridique et de la
structure de gouvernance, la gestion
financiere et I'analyse financiere, la gestion
des ressources humaines [RH], la passation
de marches, la planification stratégique et
opérationnelle. Le rapport de I'étude a été
bien recu par le Comité technigue spécialisé
de I'UA sur I'agriculture, le développement
rural, I'eau et I'environnement et orientera
la décision de I'Assemblée de I'UA sur
['avenir du Centre.
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Pilier strategique 2:
Appuyer les pays pour gqu'ils atteignent des résultats de
développement tangibles

Creation du premier think tank des
Comoares :

est heureuse que le gouvernement et
d'autres partenaires au
développement ont manifesté leur
intérét a soutenir le Centre. Cela
téemoigne des progres accomplis dans
la stratégie de I'ACBF, visant a établir
des liens avec les gouvernements et
les principales parties prenantes afin
d'appuyer les programmes de
renforcement des capacites.

Dans le cadre de sa stratégie
d'amélioration et d'élargissement de
la source de connaissances, I'ACBF a
aide I'Union des Comares a creer le
Centre d'analyse et de recherche sur
les politiques publiques [CNARPP] au
cours de I'exercice 2018. La Fondation

Lancement de la stratégie de renforcement des capacités de la Gambie :

Le 12 juillet 2019, le gouvernement de la République de Gambie a lancé la
stratégie de renforcement des capacités du pays, élaborée par I'ACBF. La
Strategie est utilisée par le Gouvernement et d'autres partenaires dans les efforts
de renforcement des capacités du pays et dans la maobilisation de ressources
pour sa mise en ceuUVre.

Appui au secteur financier du Nigeéria :

Au cours de I'année, la Fondation a soutenu un projet de renforcement des
capacités des hauts fonctionnaires du ministere des Finances du Nigéria. Le
projet a contribué a renforcer la capacité des hauts fonctionnaires a s'acquitter
efficacement de leurs fonctions.

Amélioration de la productivité des agriculteurs et de I'acces aux marches en
Ethiopie :

Un projet de renforcement des capacités organisationnelles a été mis en ceuvre
avec succes au Ministere de I'élevage et des péches de la Republigue federale
démocratique d'Ethiopie, dans le but d'améliarer la productivité des agriculteurs
et I'acces aux marchés pour les produits de I'élevage.
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Renfarcement de la capacite d'absorption et du SGE au
Zimbabwe :

il f L'ACBF a facilite la gestion de I'appui du Groupe de la

{ Banque africaine de developpement a un certain nombre

de projets au Zimbabwe. La collaboration s'est avérée tres
efficace pour accelerer le decaissement a ces projets et
pour rendre compte de |'utilisation des ressources
allouées. L'ACBF a egalement forme des professionnels de
I'évaluation du Zimbabwe a I'utilisation du logiciel ATLAS. ti
pour I'analyse qualitative des données.

Promation de la mobilisation des ressources nationales au
Malawi :

L'ACBF a produit une note consultative sur la mohilisation
des ressources nationales a partir des résultats de son
Rapport sur les capacités en Afrigue 2019. La Commission
nationale de planification du Malawi a adopté la note, qui
était essentielle pour soutenir I'adoption par le
gouvernement d'une strategie de mohilisation de
ressources des systemes de paiement en ligne.

v' Formation de centaines de femmes
entrepreneurs au Tchad, au Mali. En
République du Congo, au Libéria, au
Malawi et au Rwanda ;

v' Formation de professionnels de
|'évaluation au Zimbabwe

v Amélioration de la productivité des

agriculteurs et de |'acces aux

marchés pour les produits de

I'élevage en Ethiopie.
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Pilier stratégique 3:
Améliorer les contributions du secteur prive et de la societeé civile au développement d‘
Autonomisation des femmes en I'entreprenariat féminin. Les principaux
agriculture et en affaires: domaines d'intervention étaient le ’
)“ renforcement des compétences en .
La Fondation a achevé avec succes un planification et en organisation, en '
B vaste programme de renforcement des  marketing et en gestion financiere. La _—-=
.‘ competences pour des femmes formation sera suivie par la mise a e
4 entrepreneurs sélectionnées au Tchad,  disposition d'un capital de démarrage
au Mali, en République du Congo, au ciblé pour permettre aux participantes
Libéria, au Malawi et au Rwanda. Cet de mettre en pratique de nouvelles
exercice a été realisé dans le cadre des  compétences. Le programme est gere
programmes de la Fondation pour en partenariat avec la Banque arabe
I'autonomisation des femmes en pour le développement économigue en
agriculture et la promotion de Afrique [BADEA].

Programme d'entreprenariat des fem

Rwanda

A -

Congo

B Tchad, 41 M Congo, 40
Mali 1 Mali, 45 B Libéria, 40
B Malawi, 40 Rwanda, 37

Libéria
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v Projet d'autonomisation des femmes
dans I'agriculture en partenariat avec
la Banque arabe pour le

développement économigue en ] Promogvoir lo santé puplique et (ATCA] et |'UI’1IV8I’S.ItB du Cap [UCT]. Le
Afrique [BADEA)®); ¥ consolider les partenariats pour des programme enregistre des progrés

v Programme pour I'entrepreneuriat résultats dans les projets de lutte importants, notamment 'adoption
féminin en partenariat avec la Banque antitabae : d'une législation antitabac en Cote
arabe pour le développement d'lvoire, en Ethiopie et au Kenya.

. économique en Afrique [IBADEA]LXA; L'ACBF a consolide son partenariat La Fondation a également appuye des
SRR 8 LG SiliEler 2 avec les institutions régionales de lutte  projets de lutte antitabac dans la mise
partenariat avec la Fondation Bill et b 2 | d | de | 3 d .
Melinda Gates®: antitabac grace au lancement d'une en place de leurs systemes de suivi et

v Programme de gestion et de deuxieme phase de son Prggra.mme de d evaluatu?n. Celprogramme
gouvernance économiques et renforcement des.capamtes m|§ en . comprenalt le ldeveloppement des
financieres en partenariat avec ceuvre avec |'appui de la Fondation Bill outils necessaires pour la collecte, la
Afreximbank®); & Melinda Gates. Les partenaires gestion et la communication des

v Programme de développement des regionaux de ce programme donneées. Les partenaires de la lutte
capacites organisationnelles en comprennent : le Centre pour la lutte antitabac ont été initiés aux méthodes
partenariat avec la Fondation Bill et antitabac en Afrique (CTCA], I'Alliance de collecte de données en temps réel

Melinda Gates.

pour la lutte antitabac en Afrique et par voie électronique.




Pilier stratégique 4:
Tirer parti des connaissances et de I'apprentissage pour accroitre I'efficacité du développement

Renforcement des réseaux pour praduire
et partager des connaissances sur le
renfarcement des capacités :

Le Sommet des Think Tanks africains 2019
a ete arganisé par I'ACBF en partenariat
avec le gouvernement du Kenya et le
Kenya Institute for Public Policy Research
and Analysis (KIPPRA] avec divers
partenaires. Le Sommet s'est tenu du 24
au 26 avril 2019 a Nairohi, au Kenya, sous
le theme: « Relever les défis de la
mise en ceuvre du développement durable
de I'Afrique.

Le Sommet a contribué a accroitre la

comprehension des capacités humaines
et institutionnelles et de I'environnement
propice nécessaires a la mise en ceuvre
efficace des politiques et programmes en
Afrigue. La réunion a abouti a des
recommandations pratiques pour la mise
en ceuvre reussie des palitiques et
programmes en Afrique. Le Sommet s'est
terminé par un communiqué appelant
I'ACBF, en tant qu'institution spécialisée de
I'Union africaine pour le renforcement des
capacites, a coordonner I'élaboration d'un
programme de renforcement des
capacités sur la mise en ceuvre des
politiques et programmes en Afrique.

Enraciner la culture des résultats dans la
politique de développement :

L'ACBF a coorganise le Forum 2019 sur la
gestion pour les résultats du
developpement (GRD] avec la
Communauteé africaine de pratique
[AfCoP] pour la Gestion pour les résultats
du développement (GRD], la République du
Séneégal et la Banque africaine de
developpement [ BAD] sous le theme : «
Rétrospective sur la route de la GRD en
Afrique : succes et lecons pour I'avenir ».

L'ohjectif du Forum était de réflechir sur
les réalisations de I'AfCoP et de parvenir a
un CoNsensus sur une vision partagee et
des principes communs de la GRD dans le
contexte spécifique des pays africains qui

guideront les prochaines actions de
I'AfCoP. En tant que partenaire clé dans la
mise en ceuvre de la composante
connaissances du projet AfCaP, I'ACBF a
été pleinement impliquée dans la
conception et la réalisation du Forum. Les
principaux résultats obtenus comprennent
I'organisation réeussie du Forum 2019 sur
la GRD conformément au programme
prévu, la remise de six projets de
documents visant a revisiter les piliers de
la GRD, la reconnaissance unanime de
I'ACBF et de son expertise dans le soutien
a I'AfCoP, encourager les institutions a
s'acquitter de leur mandat et une visibilité
accrue de I'ACBF en tant qu'acteur clé de
I'AfCaP.
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Traduire les connaissances et I'apprentissage en matiere de
renforcement des capacités en methodes et pratiques
pertinentes :

Au cours de I'année sous examen, I'ACBF s'est assaociee a la
Bangue mondiale pour produire neuf notes de legons sur le
renforcement des capacités. Celles-ci visaient a partager les
expériences autour des interventions de renforcement des
capacites et le travail effectue par I'ACBF en Afrique au fil des
ans. Les notes sont des produits de connaissances pratiques,
qui éclaireront les futures interventions de renforcement des
capacités tout en fournissant une motivation et un soutien
supplémentaires pour I'apprentissage et les progres continus
en matiere de renforcement des capacités en Afrique et au-
dela.

Intégration de I'évaluation de la fragilité dans les
interventions de développement :

A mesure que les menaces posées par des facteurs tels que le
changement climatique et I'instabilité augmentent, le
renforcement de la résilience des pays est devenu plus
impeératif. Au cours de I'exercice 2019, a 'invitation de la
Bangque africaine de développement [BAD), I'ACBF a participé
a la formation de la BAD pour les institutions régionales sur
L'application de I'ohjectif de fragilité dans le renforcement de
la résilience régionale, du 21 au 25 octobre 2019, a Nairabi,
au Kenya.

La formation a permis a I'évaluation de la fragilité des pays
d'étre intégrée dans les interventions futures et aux
organisations régionales d'améliorer leur compréehension de
I'impact de la fragilité et de ses effets d'entrainement sur
I'intégration régionale, le commerce et l'investissement.

Génération et
partage des
connaissances:

Publications _

c

v/ Rapport sur la capacité de I'Afrique a
favoriser un leadership
transformateur pour les imperatifs
de capacité de développement de
I'Afrique pour les ODD :
conformément a I'Agenda 2063 ;

v" Manuel des indicateurs de base pour
les 0DD et I'Agenda 2063 ;

v Notes sur les legons a tirer du
développement des capacites ;

v Réseaux de connaissances et
communautés de pratique, Réseau
africain de réflexion, Communaute
africaine de pratique ;

v Soutenir la Commission de I'UA dans
la production de :

« Ladynamique du
developpement de I'Afrique
2019;
e Lerapport 2019 sur l'intégration
régionale en Afrigue ; 07

L'assistance technigue et soutien

consultatif.
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Reconnaissance de I'ACBF en tant que
source fiahle de connaissances et
d'apprentissage en matiére de
renforcement des capacites :

L'ACBF, a la demande de la CUA, a
contribué a la rédaction et a la production
de rapports continentaux phares tels que
La dynamique du développement de
I'Afrigue 2019 (avec la CUA et I'OCDE]. Le
rapport utilise les lecons apprises dans les
cing régions africaines [Afrique centrale,

Afrique arientale, Afrique du naord, Afrique
australe et Afrique occidentale], pour
glaborer des recommandations et partager
les bonnes pratiques adaptées aux
spécificites des économies africaines.

L'ACBF a participé a la rédactionetala
production du rapport 2019 sur I'état de
I'intégration régionale en Afrique, qui a eté
présenté devant les chefs d'Etat et de
gouvernement africains a Niamey, au Niger,
en juillet 20189.

Appui aux parlements en Afrigue :

Conformément a son statut d'agence
specialisée de I'Union africaine pour le
renforcement des capacités, et en
reconnaissance du soutien de I'ACBF aux
parlements et aux membres des
parlements en Afrique au cours des 28
dernieres années, la Fondation a été invitée
a fournir une expertise technique lors du
Seminaire de developpement professionnel
de la Society of Clerks-At-The-Tahle

(SoCATT] Africa, qui s'est tenu du 7 au 8
juin 2019 a Livingstone, en Zambie.

L'ACBF a présenté un document intitulé «
Renforcer les capacités de la bureaucratie
parlementaire pour soutenir les
parlements nationaux dans la réalisation
de I'objectif des ODD et de I'Agenda 2063 »,
renforcant ainsi sa position de prestataire
de services consultatifs crédibles et
d'assistance technigue.

Promation du travail décent pour la
transformation de I'économie informelle :

L'ACBF a contribué a la préparation et ala
finalisation du projet UA-BIT sur le travail
décent pour la transformation de
I'économie informelle en Afrique (2020~
2024] en développant et en présentant une
matrice de renforcement des capacités en
travail décent pour les micro, petites et
mayennes entreprises, y compris les

resultats, les extrants, les activités et les
groupes cibles. La participation de I'ACBF
au developpement de la composante de
renforcement des capacités du projet UA-
OIT sur le travail decent a éte I'occasion
pour la CUA de s'appuyer sur I'expertise de
I'ACBF pour elaborer des programmes de
renforcement des capacités en
collabaration avec un nouveau partenaire
(OIT].




Prestation des services consultatifs aux
gouvernements : En 2018, la Fondation a lanceé le
rapport intitule :

« Impératifs de capacité pour les Objectifs de
developpement durable : conformes a I'’Agenda
2063 de I'Union africaine » en partenariat avec
I'Unité consultative des 0DD au sein du Cabinet du
President du Ghana. Le rapport a identifie les
capacités nécessaires aux pays africains pour
saisir les opportunités offertes par les 0DD dans le
cadre de I'Agenda 2063. Le rapport a constaté que
les capacités humaines et institutionnelles

Nombre de téléchargements de publications clés en 2019

WTéléchargements

limitées sont un obstacle majeur a la réussite de la
mise en ceuvre des 0DD. Les agences de mise en
ceuvre, les secteurs et les ministeres manquent
souvent de personnes possédant les compétences
necessaires pour ohtenir des résultats, et
I'allocation des ressources publiques pour
renforcer les capacités est souvent inadéquate,
imprévisible et irrationnelle. Le rapport contient
des recommandations sur la maniére dont les pays
africains peuvent accroitre leurs capacités a
mettre en ceuvre les 00D dans le cadre de I'Agenda
2063.

Titres des publications clés

*1. Rapport sur les capacités en Afrique 2019:
Promouvair le leadeship transformateur
pour le développement de I'Afrique [version

anglaise]

francaise)

*2. Rapport sur les capacités en Afrique 2019:
Promouvair le leadeship transformateur
pour le développement de I'Afrique [version

* 1. RICA 2019 Ang
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*3. Impératifs des capacités pour les 0DD:
Conformes a I'Agenda 2063 de I'Union
africaine [version anglaise]

*4, Impératifs des capacités pour les 0DD:
Conformes a I'Agenda 2063 de I'Union
africaine (version francaise])

*5. Notes de legons sur le renforcement des

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

Nbre de téléchargements

Elargissement de la portée de I'ACBF grdce ¢ la
technologie :

La bibliotheque virtuelle de I'ACBF sur le
renforcement des capacités a continué de jouer un
réle central dans la diffusion des produits de
connaissances de |'ACBF au-dela des frontieres
geographiques. Les personnes qui ont accede aux
produits de connaissances de I'ACBF gréace a la
bibliotheque virtuelle venaient de 135 pays du

capacités en Afrique

monde, tous les pays africains étant représentes
avec 74,11%, 10,36% des Amériques, 8,15% d'Asie,
6,81% d'Europe, 0,29% d'Oceanie et 0,28% d'un
emplacement physique non enregistré. La rapidite,
la pertinence et la qualité des produits de
connaissance sont demeurees elevées, comme en
témoignent les commentaires des sondages de
satisfaction des utilisateurs.
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Pilier stratégique S:

Ameélioration de I'efficacité organisationnelle et opérationnelle

Développement
institutionnel et
organisationnel

v' Amélioration de la performance
organisationnelle du COMESA ;

v Renforcement du Centre pour
les tiques et les maladies
transmises par les tiques au
Malawi ;

v’ Création et mise en service du
Centre d'analyse et de
recherche sur les politiques
publiques (CNARPP] aux
Comores.
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Partenariats et mobilisation des
ressources

En 2019, I'ACBF a continué de
concentrer ses efforts de partenariat
sur cing catégories de partenaires : les
Etats membres africains, I'Union
africaine, certains pays non africains,
des partenaires multilatéraux et des
fondations.

Les pays africains ont continué,
quoigu'a un rythme plus lent, a
soutenir les opérations de la Fondation
par le paiement de leurs cotisations. Le
Secrétariat a continué de travailler
avec les Etats membres pour veiller a
ce que les contributions soient payées
en temps utile pour permettre une
planification efficace des activités de
renforcement des capacités.

Outre les efforts des Etats membres,
I'ACBF a continué de travailler avec
['Union africaine sur
I'opérationnalisation de la décision
EX.CL/Dec.1049(XXXIV] de février
2019, dans laguelle I'UA « reconnait la
contribution effective de I'ACBF au
développement de I'Afrique depuis sa
création en 1991 » et « demande a la
Commission, en collaboration avec
I'ACBF, d'évaluer la contribution
financiere annuelle que I'UA pourrait

apporter aux operations de I'ACBF et
de faire rapport au Conseil executif ».
L'évaluation a été realisée en aolt et
septembre 2019 et une décision est
attendue sur le montant de la
contribution pour I'année 2020. Au-
dela de I'établissement d'une relation
de financement, I'ACBF a consolidé son
partenariat stratégique avec I'Union
africaine, en soutenant la Commission
dans de nombreuses activités et en
gtant associée avec toutes les activités
stratégiques en tant qu'agence
specialisee.

La Fondation a poursuivi ses relations
avec ses partenaires bilatéraux non
africains, dont le Canada, la France,
I'lrlande, les Pays-Bas, la Suede, le
Royaume-Uni et les Etats-Unis, en plus
de I'Union europeéenne, I'Allemagne et
le Japon. La Fondation s'est engagée
avec le Japon grace a sa participation
ala TICAD7 a Yokohama, au Japon et
avec la Suede par le hiais de réunions
avec le conseiller de la coopération
régionale base a Addis-Abeba.

Des échanges plus ciblés ont été tenus
avec la République populaire de Chine,
en particulier sur les discussions de
suivi pour la mise en ceuvre de
I'engagement pris dans le cadre du



Assistance =

technique et
services

consultatifs

Stratégie de developpement des
capacités pour la Gambie®);
Concept pour le programme
d'évaluation des besoins en capacités
et de développement des capacités
pour la région du Sahel®);
Programme de développement des
capacités pour la gouvernance du
travail et des migrations®);

Appui technique a divers
départements de la Commission de
I'UA.

Forum de 2018 sur la coopeération sino-africaine (FOCAC] de
construire et d'établir I'Institut africain de renforcement des
capacités au siege de I'ACBF a Harare, dont I'ACBF assurera la
gestion. La Fondation a également conclu un accord de

Commission nationale de développement et de reforme (ICC-
NDRC] visant a creer un cadre de collaboration en appui au
renforcement des capacités en Afrique.

La signature, en avril 2019, d'un plan de travail conjoint avec
I'Institut africain de développement (ADI), est un progres

important vers la construction d'un partenariat stratégique ave
le Groupe de la Banque africaine de développement. L'ADl et 8
I'ACBF mettent en ceuvre conjointement ce plan. La Fondation e
également poursuivi son engagement avec la Banque mondialey
Afreximbank, la BADEA et la Fondation Bill & Melinda Gates. '

Renforcement de la gouvernance et de la surveillance de la
Fondation

Le Conseil des gouverneurs de I'ACBF est resté activement "y
engage pour appuyer les activités de la Fondation et assurer sa .
pérennité a long terme. A cet égard, le Comité de mobilisation %
des ressources du Conseil des gouverneurs a convenu d'une A
feuille de route pour mobhiliser les pays membres et les —
partenaires afin qu'ils honorent leurs promesses de soutien =7
financier au Plan stratégique 2017-2021. Lt y

Le Comité de selection du Conseil des gouverneurs s'est
également réuni pour sélectionner des membres indépendants
afin de pourvoir les postes vacants au Conseil d'administration,
garantissant ainsi que la fonction de contréle des activités de IF
Fondation reste solide. -

Le Conseil d'administration est resté pleinement opérationnel
a réussi a garantir la solidité du cadre de contréle interne et de
processus de gestion financiere de la Fondation.



Perspectives d'avenir en 2020

A I'avenir, un changement durable en
Afrique exigera des investissements a
long terme dans les capacites
humaines et institutionnelles pour
assurer la conception, la mise en
ceuvre, le suivi et I'évaluation des
politigues et programmes de
developpement. En conséquence, en
2020, la Fondation continuera
d'investir dans le renforcement des
capacites, en fournissant un appui
technique et des services de
renfarcement des capacités et en

partageant les connaissances pour la
transformation de I'Afrique, en tirant
parti des lecons de ses 29 annees
d'experience en matiere de
renforcement des capacités en Afrique.
S'appuyant sur les priorités
continentales, regionales et nationales
et guidee par la stratégie 2017-2021,
la Fondation continuera a mettre en
ceuvre des programmes ciblés de
renforcement des capacités en
mettant I'accent sur les résultats et
I'impact.
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PARTIE III:
Etats financiers de 2019

FONDATION POUR LE RENFORCEMENT DES CAPACITES EN AFRIQUE
ETATS FINANCIERS
Pour lexercice clos le 31 décembre 2019

DECLARATHON DE RESPONSABILITE DE LA DIRECTION

La Ddrection de la Fondation pour le renforcement des capacités en Afrique (la Fondation} est tenue au maintien
d'une comptabilité adéguate et 3 I'établissement, 3 I'Intégrité ot & la présentation sincére des états financiers
et des informations y afférentes, Les auditeurs indépendants de la Fendation, Deloitte & Touche, ont effectud
l'audit des états financlers et leur rapport st disponible en pages 4 3 6.

Les états financlers ont &8 préparés en conformité avec les Normes Internationales d'information Financiére
{IFRS) publiées par le Consell Internatienal des Normes Comptables {IA5B) et les interprétations pubfiées par le
Comité International o' Interprétation des Normes d'information Financiéres (IFRSICL

La Direction est également responsable des systémes de contrdle interne. Ceus-ci sont conges pour fournir une
assurance raisonnable maks non absolue, quant a la fiabilivé des états financiers, pour garantir, vérifier et
supervises de maniére adéquate une comptabilité des actifs, et pour prévenir et détecter des anomalies alnsi
gue des pertes significatives. Les systémes sont mis en ceuvre et survedllés par un personnel qualifié svec une
séparation appropriée des pouveirs ¢ fonctions, Aucun élément n'a é5é porté 3 I'attention de ka Direction pour

signaler un mangquement significatif dans le fonctionnement de ces contrilies, procédures el systmes durant
'exercice considérs.

Les états fimanciers ont été érabdis selon P'nypothise de la continuité d'exploitation. Aucun élément n'a é1é porté
a Fattention de |a Direction signalant que |a continuité d”exploltation de la Fondation n'était plus sssuréds dans
un avenir prévisible.

Les érars financiers présentés aux pages 7 3 53 ont &té adoptés par le Conssll d’administration le
26 fonlacae et signés en son nom par :

/,7/:’:/ C%@,J

::/;ECHE‘I'AIHE EXECUTIF DIRECTEUR DE FINANCES ET DE UADMINISTRATION
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RAFRPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS
AL CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA FONDATION POUR LE RENFORCEMENT DES CAPACITES EN AFRICUE

RAPPORT SUR LE CONTROLE DES COMPTES DES ETATS FINANCIERS
Opition

Mows avans offectuéd Faudit des atats financlers e la Fandation pour le renfarcemant dos capacltgs on Afrique
(x la Fendation »), présentds aux pages 7 8 27, compranant I'état de situation financiére ae 31 décambre 2029,
alnsi gue le comple de résultat glebal, le tabdean des Tlux de ttésorecie, ke tableau de variatlcns des capitaws
propres pour 'exercice clos & cette date, les notes aux élats financiers, y campris un résume des méthedes
principales de comptabilitd,

A notre avis, los étags financiers présentont sinobrement, dans tous leurs aspects significatifs, 13 situation
financiére de la Fondation au 31 décembre 2019, ainsi que sa performmance financitre ot ses flux de trésorerie
Four I'exercice clos 3 catte date, conformement awx Mormes Internationales dinformation Financiére {JFR5)

Base d'opinion

Mous avons effectug notre contréle des comptes financiers selon 125 Nermeas Interngtionales daudit {154). Nos
respansabilités en verlu de ces nonmes sonl décrites plus en délzil dans [a rubrique dies Responsabilllés de
Fauditeur pour |e Contrdle des Etats finandiers de natre rapport, Nous sammes inddasndants de [a Fandation
conformément au Codse de Déontologle des professionnels comptables publies par le Consell des normes
Internationai de déontologie comptable {IFAC) aing que les exigences ethigues pertinentes pour netre coniréle
des érats financlers au Zimbabwe. Maus avons rempll nas responsabllités ethiques corformément i ces
exipences et au Code de déontologie des professionnels comptables. Nous crovons que la preuve d'audit que
nous avons ebtenue est suffisante et appropriée pour servir de base a notra opinion.
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Autte information

La Direction st respansable de autre informatisn. Lautre information comprend la lettye d'affirmation de la
direction ainsi que le rapport relatif aux avances au titre des projats gue nous avons obtenu avant |3 date de ce
rapport dauditaur. L'autrs infarrmation ne comprand pas les états firanciers ni notre rapport d'auditeur sur les
compes annuels,

Motre opinton sur les états financiers ne couvre pas I"autre information et nous n'exprimons pas d'opinion
d*audit ni aucune forme d'assurance sur ces informations.

=n ce gui concerne ' audit des états finanders, notre responsatilitd consiste a lire Pautreinformation et d’ dvaluar
sl ees informatiaons correspondent aux états finanders au a nos connalzsances obtenues durant Faudit, ou sk
ailes contiennent des inexactitudes importantes.

5i, selon Iz travail que nous avons effectud sur Fautre information que neus avons ohtenue avant % date de ce
rappoert daudileur, nous concleons quiil existe des inexactitudes impartanies, nous sommes senws de les
signaler, Mous n'avons rien & signaler a cel égard.

Rapport Annuel 2019 Assurer |'avenir de I'Afrique par le renforcement des capacités




RAPPORT DES AUDITELIRS INDEPENDANTS [SuiTe)
AL CONSEIL DPADMINISTRATION DE LA FOMDATION POUR LE RENFDRCEMENT DES CAPALITES EM AFRIQUE

Responsahilitd de |a Directlon pour les Etats financiers

La Direction est -espansable de la préparation et de la présenskation fes Etats Financiers présentant Jano mege fddle
ronformément zux Mormes Irternatinnales d'information Financére aing gue pour un contréle interne tel gue
déberminé nécessairg par la Direction afin d= permettre la préparation des CHats Fiaanciers exemptés dedéc arations
erronées sign’ficatives, que £& 2ait or rasson d°Une frougne nu A'une errewr.

Lors de ['établissement des Etats Financiers, fa Direction est ressonsable d'dvaluer [ capacits de |3 Fondation a contnuer
de poursuivrz soz activibss sous | aypothtss de |2 continuité d'exploitation, et si nécessaire, de diuiglas des informatlons
relatives 3 la continuité ce 'exploitation et d"appliguer les conventions comptables de |z cortiruize d'explaltation, sauf
si le Conseil d"Administratias a Fiatention de liguider 'a Fondation ou de eesser sos opérations ou re dispose d'zocune
alternative pratique que de le faire.

fesponsabilités de Auditeur pour I'Andit des Etats financiers

Mes objectifs sont d'ohtentr 4ne assurance @ sonnable gue les Exats Fnancie s dons lewer gnsemble ne comporent pas
d'anomalies significatives, que ce soit en ra‘son d'une fraude ou d'unz erreur, at d'émettre un raoport dAuditeuer qui
tncluz netre opinion. L"assurance raisonnzble est un miveay elevd d'assarance, mais ne garantiz pas qu'un cankedls ces
comptes finanders effectud conformeément aus normes d*exercice professisnnc] permette do dATectar towte anomaia
slpniflcative forsque celle-oi axiste. Las anomalies peuvent résulzer d'une fraude ou c'ure errour ob sant eonidér des
comme kmportantes <, indivicuellement ou dars 'enzemble, on peut raisoanahleme st sattendre & ce ogu'e’les
influsncent les décisions gcanarmigues des olilisabesrs, prises sur la base do cos Etaks finanrie -2

Crans e cadre d'wi contréle des comptes franciers conformément aux normes d’exercice professlonnal, nous exergons
un jugement professionnel et conservons |e scepticisme professiennel tout au lang du contréle des conrptas financiers,
Aussi mous:

«  lcentifons et s dvaluons les risques que les des dtats Riundiers comportent des anomalies, que ce soit en reison
d'ume fraude ow d'une eEreur, ROUS CAVGEVONS 28 NOUS exscutons des procédures e contriile des oo ptes financiers
répondant & ces risguss et nous abbenons des preuves de contrale des comptes fnznciers suffisantes ataporopriges
pour servir de hase b notre apinlon, Le risque de non-d étection o' urg anomalic résdilant J'une fraude estsupédeur
8 relui résultant o'une erreur, cor la fraude peut impliquer une collusion, vne [zlsificat.cn, des amissions
intentionnell=s, des fausses déclarations cu l2 contournement du eartréle inteme.

* Ohtenons une compréhension du eentrdle Interme pertinent pour 8 controle des wormptes ficancers afin de
concaveir des procédures de centraie des comptes financiers appreprides dans (o6 croonstances, mais pas dans le
but d*exprimer une vptnion sur 'efficacitd cu contride interne de la Fardatien,
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bvaluons (3 pertinence des méthodes comptables utllsdes et e caractére raisonnshle das estirnalion camplables
et cas informetions reiatives faites par la Dirsct’on.

Conclugns surla pertimence da |'utilisation parla Direction d'una comptabililé dtaklie sur |2 pincipe de |5 continuits
ce l'meplcication el sur base des preuves de contrdle des camptes fAnanciers obtenues, duzlunns =4l exste Lne
incertitude "mportante soit ide aux événements so’t aux conditions siscaptibies d'émertre des doutes inrpo-tants
sur la capaclté de la Fondation de continuer en tanl gufune contlnuité d'asplottation.

51 nows concluons gu'il existe une incertilude inportarte, nous devons attrer Mattenticn dans nobie rappui de
d'audit 2ur ces Informatens publiges  dans les Ekeks finarciers ou, sl ces informations sont inadéeqaates | nous
devons moditier notre opinion. Mos coaclusions sont fondées sur la preuve de contrdle dos commpies financices
obtenue jusqu'a ia date du rappart de natre audibeur. Toutefois, les evéements au les cond Uons futures seuvent
faire en sorte que la Fondation cessa de poursulvre ses activites en tanl que vonlioneibé Fexploibalion.

Mous évalvons la présentation générale, I3 strocture et la conteny des Elals Fnanders, y comgris 125 informations
publides, et nous évaluons i les Etats firanciers représentent ps transactians et las dvénemznts sous-Jacents d'une
manlkre cul permet une préseniation juste.
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RAPPORT DES ALIGITEL RS INDEFENDANTS (SinTe)
AL CONSEIL D" ADMINISTRATION DE L& FONDATION FOUR LE RENFORCEMENT DES CAPACITES EN AFRICQUE

Wous communiguons aved fa Directlon concernant, entre aulres, |' M'éterdue convenue et le calendrier de Paudit ot
les résultats de 'audit, v compris des lacunes importantas gue mous ldentlflans lors de notre contrdla des comptes
financiers.

Mous faurnissors égal=menl & s Birzel on une dé clarzLion selun laguelle nous avons respecte les exigences ethiques
pertinentas en malidie dirdepandance et pour conrmuiguer aves elles towtes les relations et autras quaettions que
nous pensens susceptibles dimpacter ra’sonnablement notre indspendance et, dans la mesare du possible, les
mesUres @nvisageables,

Charity Mtwazi est | asscriée signatzsire du rapport des audibeurs indépendants sur le contrdle des camptes
financiers.

DEL‘Z}I]\'E{ v Tmﬂﬁ\'*‘lﬂ

Deloltte & Touche

Par: Charity Mowaz!

Partenairo

Ceortificat de Pratique PAAE Humérg D3R5
ayuditeur enregisird

Date b II\MIJ*{}

39



FONDATION POUR LE RENFORCEMENT DES CAPACITES EN AFRIQUE
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
Au 11 décembre 2019
Hotes s Pl
uss uss
ACTIFS
Actifs nan-dourants
immabdisatians conporofies 51 7 5S40 BRT 2630132
Dnoit de pouissance 52 107028
Tatsl petifs non couranis 3 618 965 2630131
Actifs couranis
Stocks B 53580 a7 Z14
Compins débiteurs 7 Tatg 15 99F
Montants dus par ke persanned B 136023 246 285
Avaiies du tithe des projels 9 L 758 268 A6% 261
Autres actifs j1E] 408 713 375252
Dispanbliinés 11 5301 353 14 776 741
Tortal sctifs courants 11721007 15 950 T46
TOTAL DE L'ACTIF 15339972 18 580 877
FOMDOS CURULES ET PASSIFS
Fonds cumabds 12 854 485 16857 732
Passifs courants
Charges b payer 12 E2Ea0 11z 893
Prowisions 121 21171 334 609
Autros passiis 13 BT 458 856278
Passifs ligs aux lrasing financiers 131 197 BES
Total passils courants 1325025 1303 780
Passifs 3 lang terme
Passifs s aux leasing financiers 131 658 587 -
Prestation de retraite 13.2 300 875 419375
Total passifs 3 long terme 1 160462 419375
TOTAL FOMNDS CUBMULES ET PASSIFS 15 339972 18 580 877
i Ao f
x/zf// W’
- (LA
T e e k- 5 . .
SECRETAIRE EXECUTIF DIRECTEUR DE FINANCES ET DF L"ADMINISTRATION
6 Féwrier 2020
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FORDATION POUR LE RENFORCEMENT DES CAPACITES

ETAT DU COMPTE DE RESULTAT GLOBAL
Pour Iexercice dios le 31 décembre 2019

hotes 2019 2018
155 LIS

FRODMUITS _
Cantributions directes 3255 fER 408 B9
Lantributions particuldices 14 3 G 3381 12118278
Airtres produits recus 1&.1 505 435 472422
Tozal des produits T 525480 16 673 379
CHARGES
Dépremises lides aux projets
Dépenses lfes aw projets ralatifs aus piliers stratégiques 1.4 15 S 1A% 007 12 A6 135
[Mpanzas de davelapparnent des programmes/ prejets 151 3413035 3531124
Total des charges llées aux projets et proprammes 8582032 16 127 289
Frais & administration ot du Canseid g admisisrrannn 15 Frl0cad 3417457
Total des charges 11 792126 19 544 BEE

Résultat de I'exercles (Excis des dépemnsas sur les recattes) il {4 266 637] {1871287}
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FONDATION POUR LE REMFORCENENT DES CAPACITES EN AFRIQUE

TABEEAL DES FLUX DE TRESORERIE
Powr axarcice choy fe 31 décembre 2019

Flux de trésorarle ligs aux acthvités opérationnelles
Résuleat de I'exercice

Ajusterient au titre de .

Amortssement des immobilisations corperelles
'-ntE'I:ré: fimancier

InTRrAT Arnuis

Sortie de Hquidités lides aux actlvitas opératfonnallas
avant évalution du fonds de roulameants

Diminutien des avances au titre des prajets
[hupmentation)/diminution des comptes débiteurs
[sprentatian]f dimbnution das montants dus par l= personnel
Diminution faugmensation) des autres actifs
[mugmentation]/diminution des stocks

Diminution des passifs courants

Flux de trésorerie [iés aux activités operationnelles

Intérét financier verss

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnaellies
Flux de trésararie liés aux activités de I"investissement
Acquisitban dimmobllisations corporelies

Interéts pergus

Flux de trésorerie ligs aux activités de 'investissament
Flux de trésaorerie [lés aux activités de fimancement

Paiement du principal du leasing financier

Diminution de dispomikilités
Dispondilités au debut de "exarcicea

Disponibllités & [a fin de Fexercice

uss

(4 266 637)

2332 142
98 313
(23 Gag)

{2 B5E 751}

{1 280 QOg)
13 524

G0 263

{33 162

13 534
1aE121)

{28 354
23680

[4 665)

(178 787
15 474 788}
4 FTE A

2018
Us3

{2871 287

(2 776 093]

1570 226
i5 552
{3z BAZ)
117 132
(2422}
{397 152)

17361

{1 763 &48)
1 L4k Lan

L& 776 FA1

Rapport Annuel 2019 Assurer |'avenir de I'Afrique par le renforcement des capacités




FONDATION AFRICAINE POUR LE RENFORCEMENT DES CAPACITES EN AFRIOUE

TABLEAU DE VARIATIONS EM CAPITAUX FROPRES
Pour I"'exercice clos le 31 décembre 2019

Solde au ler jarmvier 2018

Déficit pour 'exercice

Solde au 31 décembre 2013

Deéficit pour 'exercice

Effet de adoption de FIFRS 26 sur Les fands cumulés®

Balance at 31 Décembre 2019

**|156263 £00 est 'effet de I'FR515 sur IFactif droft o’ utilisation et la reconnaissance initiale du passif au titre du du

leasing financier

Fands cum ubés
LI5S

19 725 008
{2 871 287)
16857 722
{4 266 637)

12 854 485
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